
Sivistyslautakunta

Opetus- ja varhaiskasvatuspalvelut

TP 2024 MTA 2025 TA 2026 Muutos% TS 2027 TS 2028

Toimintatuotot 719 771 601 562 745 637 24,0 % 699 237 652 909

Toimintakulut -11 567 838 -11 942 258 -12 107 326 -1,4 % -12 229 175 -12 405 043

Toimintakate
yhteensä

-10 848 066 -11 340 696 -11 361 689 -0,2 % -11 529 938 -11 752 134

Vastuuhenkilö: Sivistysjohtaja

Vastuualueen toiminta:

Sivistyspalveluihin kuuluu kaksi vastuualuetta, jotka ovat opetus- ja varhaiskasvatuspalvelut
sekä vapaa-ajan palvelut. Opetus- ja varhaiskasvatuspalveluiden hallinto jakautuu
sivistyspalveluiden, opetuspalveluiden sekä varhaiskasvatuspalveluiden hallintoon. Sivistys-
sekä opetuspalveluiden hallinnosta vastaa sivistysjohtaja ja varhaiskasvatuspalveluiden
hallinnosta varhaiskasvatusjohtaja.

Varhaiskasvatuspalveluihin kuuluu varhaiskasvatus päiväkodeissa ja perhepäivähoidossa,
yksityinen varhaiskasvatus ja kotihoidontuki. Kunta maksaa lisäksi yksityisen hoidon tukea ja
yksityisen hoidon tuen kuntalisää. Varhaiskasvatusta tarjotaan Peiponpellon, Satumetsän ja
Peuraniityn päiväkodeissa sekä kunnallisessa ja yksityisessä perhepäivähoidossa.
Opetuspalveluissa tarjotaan esi- ja perusopetusta vuosiluokkien 0–6 kouluissa Narvassa ja
Ylämäellä sekä vuosiluokkien 0–9 yhtenäiskoulussa Kirkonkylällä.

Muu koulutus sisältää Pirkan opiston kansalaisopistopalvelut, jotka jakautuvat vapaaseen
sivistystyöhön, musiikin taiteen perusopetukseen ja muuhun taiteen perusopetukseen. Pirkan
Opisto on Vesilahden, Lempäälän, Pirkkalan ja Nokian yhteinen kansalaisopisto, jossa Nokian
kaupunki toimii isäntäkuntana. Lisäksi Taito Pirkanmaa ry:n Vesilahden Käsityö- ja muotoilukoulu
Näpsä antaa laajan oppimäärän mukaista käsityön taiteen perusopetusta.

Toimintaympäristö ja näkemys tulevasta:

Varhaiskasvatuslain ja –suunnitelman muutokset (mm. asiakasmaksulaki, ilmoitusvelvollisuus,
kolmitasoisen tuen järjestäminen, henkilöstömitoitus) ovat tuoneet viime vuosien muuttovoiton
ja varhaiskasvatukseen osallistumisasteen kasvun ohella lisähaastetta palvelun toteuttamiselle
ja kehittämiselle. Käytännössä sääntelyn kiristyminen, laadun kehittäminen, asiakasmaksujen
alentaminen ja palvelutarpeen kasvu näkyvät kulujen kasvuna, mutta samaan aikaan päiväkotien
käyttöaste on parantunut ja varhaiskasvatuksen kustannukset laskennallista lasta kohden ovat



pysyneet verrattain kohtuullisina. Vesilahden kunnan varhaiskasvatuksen oppimisympäristöt
ovat laadukkaita, palvelun toteuttamiseen on saatu pätevää henkilöstöä ja asiakastyytyväisyys
on korkeaa. Näistä kaikista tulee huolehtia myös jatkossa. Varhaiskasvatuksen palveluntarve on
kasvanut ennakoidusti ja tilojen kapasiteetti on täyttymässä. Kunta on tehnyt päätöksen uuden
päiväkodin rakentamisen aloittamisesta vuonna 2028 ja on mahdollista, että ennen sen
valmistumista joudutaan tekemään väliaikaisjärjestelyjä varhaiskasvatuspaikkojen riittävyyden
takaamiseksi.

Esi- ja perusopetuksessa vuosina 2026-2029 perusopetuksesta poistuvat ikäluokat ovat noin 30
oppilasta esiopetukseen tulevia ikäluokkia suurempia, joten oppilasmäärän pienentymisen
jyrkkyyden ratkaisee mahdollinen muuttovoitto. Taloudellisesta näkökulmasta katsottuna
oppilasmäärän lasku johtaa ilman sopeutustoimia oppilaskohtaisten kulujen kasvuun. Syksyllä
2027 yläkoulun aloittava ikäluokka on tällä hetkellä 52 oppilasta ja se näyttäisi olevan alkupiste
yläkoulun siirtymisessä kolmisarjaisuuteen (ikäluokka olisi jaettu kolmeen noin 17 oppilaan
luokkaan nykyisen neljän sijaan). Myös koulujen oppimisympäristöt ovat pääosin kunnossa,
mutta vuonna 2026-2028 niiden ylläpitoon ja kunnostukseen on varattu vuosittain
investointeihin noin puoli miljoonaa euroa. Hallinnollisesti ja toiminnallisesti kehittämisen
keskeinen kohde vuonna 2026 on 1.8.2025 voimaan tulleen tuen rakenteiden lakimuutosten
käyttöönotto niin tietojärjestelmien, hallinnollisten prosessien kuin käytännön pedagogiikankin
tasolla.

Riskienhallinta ja sisäinen valvonta:

Riskienhallinnan ja sisäisen valvonnan on tarkoitus varmistaa, että toimialojen ja kunnan toiminta
on taloudellista ja tuloksellista, päätösten perusteena oleva tieto on riittävää ja luotettavaa, lain
säännöksiä, viranomaisohjeita ja toimielinten päätöksiä noudatetaan sekä omaisuus ja
voimavarat turvataan. Sisäinen valvonta on osa päivittäistä johtamista, ohjaamista ja työn
toteuttamista. Kuntalain mukaan valtuuston tulee hyväksyä perusteet sisäisestä valvonnasta ja
riskienhallinnasta. Vesilahden sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan ohje on hyväksytty
kunnanvaltuustossa 31.8.2020 §40.  
  
Vesilahden kunnan hallintosäännön 9. luvun 2 §:n mukaan lautakunnat vastaavat toimialallaan
sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan järjestämisestä, toimeenpanon valvonnasta ja
tuloksellisuudesta sekä raportoivat kunnanhallitukselle. Vesilahden sisäisen valvonnan ja
riskienhallinnan ohjeen mukaan toimialajohtajan tehtävä on varmistaa toimialansa valvonnan
asianmukaisuus kunnan voimassa olevien ohjeiden mukaisesti ja esihenkilöt ohjaavat ja valvovat
alaistensa toimintaa.
  
Kunnan strategia, talousarvio, hallintosääntö ja visio toimivat keskeisinä toimintaa ohjaavina
asiakirjoina. Strateginen johtaminen ja kehittäminen pohjautuvat valtakunnallisiin, seudullisiin
sekä kunnan suunnitelmiin, sääntöihin ja ohjeistuksiin. Suunnitelmia ja ohjeistuksia päivitetään
vuosittain tai tarvittaessa.

Lautakunta seuraa viranhaltijoiden tekemiä päätöksi ja kunnanhallitus seuraa lautakuntien
päätöksiä. Asianosaisilla ja kuntalaisilla on mahdollisuus tehdä oikaisuvaatimus kunnan
päätöksistä tai kantelu aluehallintovirastolle kunnan toiminnasta. 



Vesilahden kunnan hallintosäännön 8. luvun §2 mukaan toimielimet seuraavat talousarvion
toteutumista säännöllisesti. Lautakunnalle raportoidaan talouden toteutumasta
kunnanhallituksen hyväksymän täytäntöönpano-ohjeen mukaisesti. Koko vuoden seuranta
tapahtuu ohjeiden mukaisesti tilinpäätöksessä ja toimintakertomuksessa.   Lautakunta päättää
ostolaskujen hyväksyntäoikeuksista talousarvion täytäntöönpano-ohjeiden mukaisesti.
  
Vesilahden kunnassa on käytössä Granite-järjestelmä. Graniten avulla toteutetaan sekä
kokonaisvaltaisen riskienhallinnan (toiminnalliset, taloudelliset, tekniset, maine- ja muut riskit)
että työsuojelun riskien seuranta.  Ohjelmalla tehdään ”läheltä piti” –tilanteisen ilmoitukset sekä
nimettömät väärinkäytösilmoitukset (ilmoittajansuojelukanava). Tietosuojaa koskeva
vaikutuksien arviointi (DPIA) tehdään myös järjestelmän avulla.
 
Kunnanhallitus on hyväksynyt 12.6.2023 §86 Vesilahden kunnan valmiussuunnitelman ja
toimialat päivittivät valmiussuunnitelmansa syksyn 2023 aikana. Alueellisen
evakuointisuunnitelman laatiminen on käynnistynyt vuoden 2024 aikana osana sosiaali- ja
terveydenhuollon valmiuden ja varautumisen yhteensovittamisesta vastaavan ryhmän
työskentelyä.
  
Vesilahden kunta on yhtenä Tampereen kehyskuntana mukana seudun ICT-yhteistyössä.
Tietoturvaan ja tietosuojaan liittyvää osaamista tulee säilyttää ja kehittää myös Vesilahden
omassa organisaatiossa.
 
Toimiala vastaavat omien sopimustensa osalta sopimusvalvonnasta.
 
Hallintosäännössä on määritelty ratkaisuvalta hankintojen ja luovutusten osalta. Kunnan
hankinnoissa käytetään pääsiassa Kuntien Hankintapalvelut KuHa Oy:n kilpailuttamia
sopimustoimittajia. Mahdolliset kilpailuttaminen toteutetaan hankintalain ja Vesilahden kunnan
hankintaohjeiden mukaisesti.  Kunnanhallitus hyväksyi yhteisen kehyskuntien hankintaohjeen
3.6.2024 §114.

Tunnusluvut

Tehokkuustunnusluvut TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028

Päiväkotien käyttöaste,
vuoden ka.

76 % 83 % 84 % 85 % 86 %

Kunnallisessa
varhaiskasvatuksessa
olevien lasten määrä

238 255 260 265 270

Yksityisessä
varhaiskasvatuksessa
olevien lasten määrä

6 8 4 4 4



Osallistumisaste
varhaiskasvatuspalveluihin

85 % 91 % 90 % 90 % 90 %

Varhaiskasvatuksen
kustannukset laskennallista
lasta kohden, €/vuosi

(ei sisällä uuden päiväkodin
toimintakuluja)

12 910 13 500 13 971 13 958 13 916

Iltapäivätoimintaan
osallistuvien 1.-2.lk
oppilaiden % osuus

58 % 76 % 60 % 65 % 65 %

Esiopetuksessa olevien
lasten määrä

46 45 47 49 52

Perusopetuksessa olevien
lasten määrä

604 593 562 538 511

Perusopetuksen
oppilaskohtaiset
kustannukset, €/vuosi *

11 140 12 168 12 642 13 376 14 384

Käsityö- ja muotoilukoulun
tuntimäärä

580 540 260 260 260

Pirkan opiston tuntimäärä 3197 3810 3553 3500 3500

*laskentatapa: toimintakate/oppilasmäärä 1-9


